LS ont un arbre généalo-
gique touffu, souvent un
musée, parfois un cha-
teau, et toujours le por-
trait a I'’huile d’un aieul 1¢-
gendaire. Riches, ils ne le
montrent pas. Peu connus
et heureux de I'étre, ils
voyagent, ftravaillent
beaucoup et vivent simplement
dans leurs fiefs, loin des grandes
capitales et de leurs tentations.
Tous ont, vissé au coeur, ’'amour du
produit, de la « fabrique », de la
belle ouvrage, mais leurs bureaux,
leurs usines, sont truffés d'infor-
matique. Dans I'entreprise, on les
appelle par ieur prénom: « Mon-
sieur Frangois », « Monsieur Her-
vé », etc. Normal, ils y vivent de-
puis Penfance, comme avant eux
leur pére, leur grand-pére, leur ar-
riére-grand-pére, etc. Hs sont vingt-
sept, regroupés dans une associa-
tion, les Hénokiens (du nom d’Hé-
nok ou Enoch, patriarche biblique),
devenue presque un club d’amis.
IIs sont branchés sur le Net:
henokiens.com...

Ce sont les patrons des plus
vieilles entreprises familiales du
monde. Les immortelles de I'indus-
trie. Deux cents ans au minimum,
parfois beaucoup plus -la
doyenne, japonaise, affiche mille
trois cents ans! Les héritiers de
sept, quinze, vingt générations de
patrons de méme lignée, toujours
propriétaires d’au moins 51% du
capital, toujours aux commandes,
toujours prospéres. Pour eux, les
Peugeot, Fiat, Michelin sont des
jeunots. Bon pied, bon cxil, les Hé-
nokiens sont un miracle, « stafisti-
quement, une anomalie », assure
Patrick Fridanson, historien spécia-
lisé. En régle générale, la moitié des
entreprises disparaissent dans les
cing premiéres années de leur exis-
tence, les trois quarts ne survivent
pas a la premiére succession, le
reste est emporté par la fameuse
10l «des trois générations»: le
grand-pére crée, le fils développe,
le petit-fils mange tout...

Les Hénokiens, eux, durent. De
siécle en siécle, de guerre en
guerre, de crise en crise, ils
s’adaptent et sortent toujours du
giron familial '’homme de la situa-
tion qui sauve I'entreprise, I'emploi
et la lignée. Leur histoire est émail-
lée d’innovations, de reconversions
ou de mutations providentielles.
Quel est leur secret ? La plupart ne
se sont jamais posé la question.
« Pour rester sur le marché, il faut
faire les choses le mieux possible. La
meilleure qualité au meilleur prix.
Apres, il faut un peu de chance »,
commente simplement Ugo Gussa-
li Beretta, PDG de la fabrique
d’armes du méme nom, 471 ans
d’age, 2 000 salariés, la plus célébre
et la plus grande des entreprises de
I'association, avec Marie Brizard.

« C'est du pot, confirme, mali-
cieux, Georges Hugel, président
d’honneur de Hugel et fils, 358 ans
d’age, le dernier des grands pro-
ducteurs-négociants de vin d’'Al-
sace, les anciens ont toujours pris la
bonne décision au bon moment. »
« Un miracle », renchérit Louis La-
tour, septiéme du nom, le plus
«jeune » des Hénokiens (200 ans
d’age), lui aussi négociant, mais en
Bourgogne, « la longévité en soi est
un atout, le nom devient un fonds de
commerce ». «Le passé, on ne s’en
occupe pas tellement. On se dit: Il
faut continuer ! », explique Michel
Viellard, président de Viellard et
Migeon (VMC), 318 ans d'dge, un
groupe diversifié, deuxiéme pro-
ducteur d’hamegons du monde.
Pour un peu, ils s’excuseraient !

Le secret des Hénokiens reste a
découvrir. Un mystére qui vaut son
prix, la jeunesse éternelle, I'élixir de
Jouvence version économie. Car ce
ne sont pas, comme ’assure la
théorie anglo-saxonne, des «sé-
quoias géants », déja momifiés,
voués a une mort certaine s'ils ne
sont pas repris. Au contraire, tous
sont des PME, et des plus dyna-
mlques, qui innovent, investissent,
exportent, beaucoup méme, qui
créent ou maintiennent des em-
plois —a vie, bien entendu! Les
murs sont vieux, mais les machines
neuves et 'ingénierie financiére n’a
pas de secret pour eux. S’ils ne sont
que vingt-sept (onze Italiens, neuf
Frangais, trois Allemands, deux Ja-
ponais, un Néerlandais, un Espa-
gnol), plus une vingtaine d’autres
repérés dans le monde, et proba-
blement autant d’inconnus, soit au
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5

i m_ﬂmam B WO

N .
!
H
[ ]
i
£
4

% i
e ¥
!
4

Ce sont les plus vieilles entreprises
familiales du monde. Aujourd’hui,

elles sont moins d’'une centaine.a avoir
surmonté les guerres, les crises, les modes
et les problémes de succession depuis

au moins deux siécles. Enquéte sur ce club
trés fermé de capitalistes vertueux

maximum une petite centaine
d’entreprises familiales bicente-
naires, ce n'est pas un hasard. Cha-
cun dans sa spécialité est le plus
ancien survivant d’une vieille tradi-
tion.

Deux cents ans et plus, cela ra-
méne loin en arriére. Au temps ol
la France et 'Angleterre domi-
naient le monde. Les Etats-Unis
naissaient. L’Europe frémissait aux
clameurs de la Révolution fran-
caise. L'industrie balbutiait, portée
par la premiére révolution indus-
trielle et par les marchands qui
transformaient les artisans en ou-
vriers de manufactures. Les anciens
métiers se mécanisaient : textile,
verre, forges et travail des métaux,
cuir, bois, papier, armes, etc. Les
Hénokiens sont tous issus de ces
secteurs traditionnels, comme des
activités liées 2 la terre (vins et spi-
ritueux, confiserie) ou au
commerce (négoce, fransports).

Londres est alors la plus grande

renvoie femme et enfants dans le
village d’origine de la famille, Cra-
veggia, prés du lac Majeur, et reste
a Paris pour garder la boutique.,.

ARDONNE, village indus-
trieux niché dans un repli
de montagne, a cing lieues
de Brescia, est I'archétype du dis-
trict industriel. Le Val Trompia était
riche en fer. On y a fabriqué des fu-
sils depuis la Renaissance, au gré
des besoins de la République de

Venise. En 1526, Bartolomeo Beret- -

ta n'était qu'un maitre de canons
parmi beaucoup. Douze généra-
tions plus tard, son descendant
Ugo, un homme trapu aux allures
de patriarche, est le maitre in-
contesté de la vallée... et du marché
mondial des armes légéres. Au-
berge, école, cinéma, immeubles,
tout ici porte la griffe de Pentre-
prise. Au premier étage d’'un ma-
noir néogothique, qui abrite le
siege (jadis la famille), Fancien ma-

« Il faut continuer, étre a la hauteur.

Ce n'est pas si facile.

Nous avons plus de responsabilités vis-a-vis
de nos prédécesseurs et de nos descendants »

Bourse du monde, les fusions y
sont déja trés actives: outre-
Manche, la petite entreprise est go-
bée des qu'elle pousse. En France,
au contraire, en Allemagne, et sur-
tout en Italie, prospérent des
poches d’industries trés anciennes,
ol les PME regroupées en districts
sont longtemps épargnées par les
ravages du capitalisme a 'anglo-
saxonne. C'est le berceau de nos
Hénokiens, tous liés 4 un terroir, a
une région, a4 un village... méme
lorsqu'ils I'ont quitté depuis long-
temps. Lors du siége de 1870, les
joailliers Mellerio, d’origine ita-
lienne, sont installés a Paris depuis
deu cen soixant ans. Pourtant, a
I’approche des troupes prus-
siennes, Jean-Frangois Mellerio

gasin a été transformé en musée :
mille piéces, des premiers mous-
quetons jusqu'au 92 FS de I'armée
ameéricaine, sans oublier «le » pis-
tolet de James Bond.

Dans la salle du conseil tr6ne le
portrait de Pietro Beretta, grand-
pére d'Ugo et «héros » familial,
qui au début du siécle a transformé
la «fabrique » en vraie industrie.
Un personnage comme e€n
comptent toutes les dynasties
d’Hénokiens. Apre au gain, infati-
gable - a 'age de soixante-dix ans,
il travaillait encore jusqu’a minuit.
Inventif, mais prudent: dans un
immense coffre-fort, a c6té de son
bureau, s’entassait 1’équivalent
d’'un an de salaires. « Il me disait :
“Quoi qu'’il arrive, je paie mes ou-

vriers” », raconte Ugo. Legon du
passé : 'entreprise reste trés peu
endettée, l’autofinancement,
comme pour tous les Hénokiens,
étant la régle. « La priorité a tou-
Jours été linvestissement, les béné-
fices venaient aprés », dit Ugo.

. Beretta investit, bon an mal an
depuis dix ans, 10 millions de dol-
lars pour un chiffre d’affaires de
120... Ca se voit dans les ateliers,
curieux mélange de high-tech et de
savoir-faire ancestral. D'un c6té,
des artistes graveurs comme Julio
Timpiné, dont la famille manie de-
puis deux cents ans le burin pour
les Beretta ; de Vautre, des chaines
robotisées crachant plus de mille
armes par jour. Lecon du passé en-
core: la fourniture des armées, par
nature irréguli¢re, ne représente ja-
mais plus d’un tiers des ventes. Ins-
fruits par des siécles de hauts et de
bas, les Beretta ont misé sur le
marché civil. C'est certainement ce
qui les a sauvés. Si Beretta est pro-
bablement la plus vieille entreprise
industiielle du monde, c’est le fruit
non du hasard, mais d’une sagesse
séculaire, qu’on retrouve chez tous
les Hénokiens.

Cette rigueur s’exprime aussi
bien dans la conduite des affaires
que dans la discipline familiale. Car
le miracle est double. « Il faut gérer
une entreprise et une famille, ce n’est
pas toujours facile, soupire Frangois
Mellerio. Si 'entreprise croit trop
vite, la famille ne peut plus suivre,
mais si elle régresse, elle meurt. » Di-
lemme connu. Seuls les Hénokiens
Pont résolu. Par une cohésion, un
code de conduite, qui transcendent
les jalousies, Jes querelles inévi-
tables, ne serait-ce que le choix,
crucial, du dirigeant. Eliminer les
moutons noirs, trier, puis imposer
les meilleurs, chaque clan a ses mé-
thodes, elles fnt-toujours des per-
dants, « Pour traverser les siécles,
explique Pina Amgrelli, dont le ma-
ri dirige la demniert fabrique de ré-
glisse calabraise, il faut une éthique
familiale, qui implique parfois des
sacrifices personnels. »

Jusqu'ici, assure Frangois Melle-
rio, «lintérét supérieur de I'entre-

prise 'a toujours emporté, mais
toutes les successions sont diffi-
ciles... » Vendre ses parts est
souvent plus rentable, surtout lors-
qu'on est exclu de la gestion... et
que le fisc s’en méle! Priorité a
Pentreprise ou a la famille? «En
fait, il faut marier les deux : que Pen-
treprise subsiste trés correctement, et
que la famille soit satisfaite de la
chose, explique Georges Hugel.
C’est de plus en plus difficile avec les
nouvelles générations. Maintenant,
ils distribuent des dividendes. On ne
Pavait jamais fait | »

Le secret des Hénokiens est fina-
lement tout béte : ce sont des capi-
talistes vertueux, ou en tout cas
plus vertueux que les autres. Sou-
cieux de I'entreprise et de sa péren-
nité plus que de I'intérét personnel
des membres du clan. « L’entreprise
est une raison de vivre », dit Pina
Amarelli. Des capitalistes respon-
sables, qui se sentent investis d'une
mission et ne cherchent pas la
réussite individuelle, encore moins
la gloire. « Des anti-Berlusconi »,
ajoute Pina. Modestes par nature,
puisqu’ils ne sont qu’un maillon de
la chaine : « Il faut continuer, étre a
la hauteur. Ce n’est pas si facile, dit
Ugo Beretta. Nous avons plus de
responsabilités vis-a-vis de nos pré-
décesseurs et de nos descendants. »

Des capitalistes, enfin, qui
pensent a long terme, indifférents
aux caprices ou aux tentations des
marchés financiers, aussi méfiants
vis-a-vis des banquiers que des
hommes politiques, jaloux surtout
de leur indépendance. Dans !'in-
dustrie au tournant du siecle, tous
ont construit des centrales hydro-
électriques, pour ’autonomie.
Quitte 3 y perdre... Beaucoup ont
acheté des foréts, des champs, des
immeubles. Par sécurité, pour les
revendre en cas de besoin. Dans les
années 60, lorsque tous les réglis-
siers renongaient, ruinés par la
concurrence ameéricaine, les Ama-
relli ont choisi de rester. « On a pré-
féré lindustrie a I'agriculture. Pour
investir, nous avons vendu des terres,
dit Pina Amarelli. C’était le bon
choix. Aujourd’hui, la réglisse a le
vent en poupe. »

A famille Viellard et Migeon,
derni¢re descendante des

maitres de forges de Belfort,
a, elle aussi, vendu beaucoup de
terres et d’actifs pour surmonter la
grande crise des années 30, puis re-
construire les ateliers de tréfilage
détruits par la guerre. Pendant des
lustres, les héritiers de Juvénal Viel-
lard, fondateur de la lignée, ont re-
noncé aux dividendes pour moder-
niser le groupe et conserver ses
salariés. La production d’hame-
¢ons, lancée au début du siécle

« par représailles » (sic) contre un
concurrent indélicat, a subi des di-
zaines d’années de pertes avant
d’étre redressée par Christophe
Viellard, cousin de Michel, le PDG.
Aujourd’hui, c’est I'une des filiales
les plus rentables et le deuxieéme
producteur mondial...

Rigueur, simplicité, morale, on
les retrouve jusque dans la vie de
tous les jours, les comportements.
Tous issus de familles protestantes
ou catholiques, trés croyantes, les
Hénokiens ne sont pas, c’est un eu-
phémisme, des flambeurs. « Par-
paillots comme nous somimes, nous
avons une sainte horreur des
dettes ! », plaisante Georges Hugel.
Un sou est un sou, une bouteille,
une bouteille, un hamegon, un ha-
megon. «j’ai toujours eu une vie
agréable, mais sans exagération. J'ai
deux maisons, une voiture, mais pas
de Ferrari, de yatch, ni de chevaux,
et je ne joue pas a Monte Carlo », ré-
sume Angelo Barovier, président

Pour eux,

les Peugeot,

Fiat, Michelin
sont des jeunots.
Bon pied, bon ceil,
les Hénokiens
sont un miracle,

« statistiquement
une anomalie »

de Barovier et Toso, la plus an-
cienne verrerie d’art de Murano...
et d'ailleurs | 702 ans d’age et pas
une ride. Chez les Barovier, chacun
paye les vases qu’il offre a ses amis,
comme les Amarelli réglent chaque
année scrupuleusement toutes les
boites de réglisses qu’ils ont
consommeées... « Le réglement doit
étre le méme pour tous, et surtout il
faut Pappliguer, explique Georges
Hugel. Le patron doit étre la un
quart d’heure avant et au moins un
quart d’heure aprés. Moi, j'aimais
travailler seul, j’y passais mes week-
ends. Bien que gros fumeur, je ne fu-
mais pas, c’était interdit. »

Presque trop beaux pour &tre
vrais. Les Hénokiens sont I'excep-
tion, ils powrraient étre aussi des
modeles. IIs n'y ont jamais pensé.
« Pour durer, soyons discrets », ré-
pond Louis Latour...

Véronique Maurus
Dessin : Jacques Valot



